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® CUKUROVA ZIRAAT GENEL MUDURU
IMDER YONETIM KURULU BASKAN VEKILI SERKAN KARATAS:

Ithalatin ihracati karsilama
oraninda bir diislis var

Rusya-Ukrayna Savag'l nede-
niyle Tiirkiye'deki tireticilere
ilk y1llarda yogun bir talep ol-
dugunu ancak sonrasinda bol-
genin Cin pazarina yoneldigini
vurgulayan Karatas “ Tiirkiye
i¢c pazarinin da biiylime potan-
siyeli vardi ancak Cin firmala-
rinin gelisiyle biiylime daha da
hizlandi. Tiirkiye pazarinda it-
halatin ihracati karsilama ora-
ninda bir diigiis var. 2024 yilin-
da ithalat 2.2 milyon USD sevi-
yelerindeydi. Gegen yilin ilk 6
aywyla kiyasladigimizda, itha-
latta %51ik bir diistis goriilii-
yor. Nitelik olarak baktigimizda
ihracatin biiyiik kismini beton
ekipmanlarinin ve beton sant-
rallerinin sagladigini sdyleyebi-
liriz;bunakarginkazimakinele-
rinde ihracatin ithalat1 karsila-
maoranidahadiigiik” dedi.

Savagin ilk donemlerinde
Rusya’nin iriin tedarikinde
sorun yagamas Tiirkiye'deki
tireticiler icin Rusya pazarin-

dadnemlibir agilim saglamisgti.
Birgok Tiirk markasi orada pa-
zar liderligine kadar yiikseldi.
Ancak ABD’nin uyguladigi am-
bargolar ve para transferi so-
runlariylabirlikte tablo degisti.
Tiirk tirtinlerinde yaganan te-
darik sikintis1 Cin firmalarina
alan agtive pazarinliderikonu-
munageldiler.
Yurticindekiartanigletmeve
lretim maliyetleri de rekabet
giiciinli olumsuz etkiliyor. Bu-
giin makine sektoriinde ihracat
tarafinda ciddi zorluklar var.
Karatag " Is makineleri iireti-
cileri genelde tiretimlerini yliz-
de 50 ihracat-ytizde 50 i¢ pazar
veya donemsel olarak yiizde 60
ihracat-ytizde 40 i¢ pazar sek-
linde planliyor; ancak mevcut
kosullar bu dengeleri de zorlag-
tiriyor.” ifadelerini kullanda.

® ASCENDUM MAKINA CEO'SU
IMDER YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI TOLGA POLAT:

Ara eleman altin degerinde

Sri Lanka, Endonezya ve Hin-
distan’da kullanilan makine-
leri ¢ok gilizel koruduklari-
na deginen Polat, Avrupa ile
Turkiye’deki makineleri kar-
silastirdiklarinda ise Tiirki-
ye'deki makinalarin uzun yil-
lar kullanilmis makinalardan
olustugunu belirtti. Ote yan-
dan, elektrikli is makinele-
ri konusunda Bati ile Cin ara-
sinda bilek giiresi olabilecegi-
nin altini ¢izen Polat, sézlerini
soyle siirdiirdii: “Bugiine bak-
tiginizda pazarin su anda or-
talama yiizde 401 Cin firma-
lardan. Cinlilerin ytizde 40
pazara girmesi pazardaki re-
kabet gartlarini komple degis-
tirdi. Heniiz {iretici yok ama
caligmalar oldugunu duyuyo-
ruz. Bence Cin firmalarinin
varlig1 ylizde 40’lardan ytiiz-
de 50 seviyelerine yiiksele-
cek. Clinki bakti§iniz zaman
Birlesik Arap Emirliklerini ve
Suudi Arabistan Cinliler i¢in
cok biiytik pazarlar. Nitelik-
li eleman konusunda sikinti-
larimiz var. Artik bu sektorde
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mithendis bile caligmak iste-
miyor. Aslinda bizim i¢in ara
elaman altin degerinde. Orne-
gin bir hidrolik komponent ta-
mir ediyorsunuz ve yanlig bir
sey yaptiginizda onbinlerce
tonluk makinalar ¢ope gidiyor.
Sri Lanka’dan, Endonezya ve
Hindistan’da makineleri ¢cok
glizel koruyorlar. Bu nedenle

biiytik projelere o tilkelerden
operatorler geliyor. Buradaki
operatorlerin maliyetleri de
artmaya bagladi. Tiirkiye'de 8
bin saat kullanilan makinayla
Avrupa’daaynisiirekullanilan
makina arasinda ciddi farklar
var maalesef tilkemizde maki-
nalar ¢cok dikkatli kullanilma-
maktadir. Cin, elektrik konu-
sunda lider tilke konumunda.
Her ne kadar Avrupa ve diger
tlilkeler elektrige yatirim yap-
salar da bence elektrik bir ara
¢oziim. Belli tonajlardan son-
ra Avrupa’nin elektrik konu-
sunda su andan itibaren Cin
ile baga ¢ikmasi oldukca zor o
ylzden bagka bir teknoloji ge-
listirmek zorundalar. Hidroje-
nin daha iyi bir secenek oldu-
gunu diisiintiyorum. Zaten bu-
gln bile belli bir tonaja kadar
elektrik ¢6ziim oluyor. Su an-
dahalafosil yakitlar dominant
amahidrojenbunakaynakola-
bilir. Ben artik Avrupave Ame-
rika'nin elektrikli tirtinler ko-
nusunda ¢ok bagarili olabile-
ceginidiiglinmiiyorum.
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Altyapi imkanina sahip buiyik
fuar alanlarinaihtiyac var

Tirk miiteahhitlerinin yurt
disindan ig aldiklar1 zaman
Tirk makinesi gotliremedi-
gine deginen Oguz Yusuf Yi-
git, sozlerini goyle stirdiir-
di: “Turk tGrinlerinin yurt
dis1 miiteahhitlik firmalari-
nin hizmetlerine verilmesi-
nin 6niinii agacak uygulama-
lar devreye sokulmalidir. Son
2-3 yil oncesine kadar cari
fazla veren bir sektoriiz. Pan-
deminin bitigi ve deprem fe-
laketi bizim sektorel olarak
cari fazla vermemizin biraz
ontine gecti. Aslina bakar-
saniz kafa kafaya gidiyoruz.
Her zaman makine sekto-
riinde ihracati en kuvvetli ilk
sektorler arasindayiz. Tiirki-
ye, gezer koprii ving liretimi
tarafinda ¢ok kuvvetli. Yerli
ureticilerden bahsediyorum.
Tirkiye, beko loder iiriin-
lerinde tilkemizde oldukca
fazla tiretime sahip. Ozellik-
le beton santrallerinde ¢ok
kuvvetli, beton pompalarin-
dayeni yeni kuvvetleniyoruz.
Kirma eleme tesislerinde,
maden ekipmanlarinda kuv-
vetlenmeye bagliyoruz. Bun-
larin hepsi pesi sira gelecek-
tir. Bunlar1 Cin gibiveyadiger

yiiksek devlet destegi olan il-
kelerdeki gibi cok fazla deste-
gi olmadan sanayicimiz yapi-
yor.Devletimizherzamanya-
nimizda, bizi hep seviyor ama
bir takim konularda da sana-
yicimiz daha gii¢lii destekler
almak zorunda. Sektor 130’a
yakin tlkeye ihracat yapi-
yor. Diinya’da 10’uncu, Avru-
pa’da 4’tincii siradayiz. Bizde
hem tiiketim hem de tiretim

var. Dénemsel olarak Itaya
ile yarisiyoruz. ispanya’dan
¢ok daha iyiyiz. Ontimiizde
Fransa, Almanya ve Ingilte-
re var. Uretim gerceklestiren
Cin firmalariyla rekabet ede-
bilmemiz i¢in, stibvansiyon
seviyesinde olmasa da mali-
yetlerimize katk: saglayacak
giiclii desteklere ihtiyac du-
yuyoruz. Sektdriimiiz agisin-
dan bir diger 6nemli ihtiyac
ise; Ankara’da fuar diizenle-
yebilecegimiz uygun bir fuar
alani. Bugiin sektor paydasg-
larimizdan gelen taleplere
baktigimizda, fuaricinen ¢cok
tercih edilen lokasyonun An-
kara oldugunu net bir gekil-
de goriyoruz. Aslina bakar-
saniz ¢ok biiyiik bir firsat var.
Orta Dogu, Tirk Cumhuri-
yetler ve Kuzey Afrika’da Av-
rupa’ya gitmek i¢in vize ala-
mayan insanlar Turkiye’ye
rahat gelebiliyor. Bizim bu-
rada uluslararas1 fuarlari-
miz olsa girketler Bauma’ya
gidemediklerinde bizim fua-
rimiza gelip bizim makinele-
rimizden alirlar. Cin, Ameri-
kave Avrupaarasindabirfuar
ihtiyaci var ve bunu Tiirkiye
doldurabilir.
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EKONOMI Gazetesi Genel Koordinatdrii ve yazar1 Vahap Munyar, Yonetim Kurulu Baskani1 Hakan Giildag ve Haber Koordinatérii Mustafa Kemal Colak’in ev sahipliginde gerceklegen sektér toplantisina, iMDER Yé6netim Kurulu Bagkani Nadir Akgiin, iMDER Yénetim
KuruluBagkan Vekili Serkan Karatag, IMDER Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Tolga Polat, IMDER Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis1 Ozer $ahin, IMDER Yonetim Kurulu Uyeleri Boga¢ Ertekin ve Hayati Kosoglu ile IMDER Genel Sekreteri Oguz Yusuf Yigit katilda.

FIYATTA AVRUPADAN, KALITE VE GUVENDE CIN'DEN DAHA AVANTAJLI KONUMDA

Buyuyen pazarlar Afrika,

EKONOMI Gazetesi'ni ziyaret eden Tiirkiye Is Makinalar

Distribiitorleri ve imalatcilan Birligi iMDER) Yonetim
Kurulu, sektérlerinin mevcut durumunu, sorunlarini
ve beklentilerini anlatti. Tirkiye, is ve insaat makineleri
sektoériiniin ‘orta segmentte’ gliclii bir konumda,
Avrupa’ya gore fiyat avantaji, Cin'e gore ise kalite ve
gluiven avantaji oldugunu belirten sektor temsilcileri,
bilyliyen Afrika, Orta Dogu ve Orta Asya pazarlarinda
Turkiyenin elinin giiclii oldugunu séyledi.
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Tiirkiye is ve insaat makineleri icin
ingaat, madencilik, altyap: ve lojis-
tik alanlar1 bagta olmak tizere tiim
endiistrilerin en énemli destekleyi-
ci sektori oldugu tarifini rahatlik-
la yapabiliriz. Koklii bir ge¢cmisi var.
1950’lerden bu yana degisen ve do-
niigen Tiirkiye'ye, altyap1 ingaatla-
rindan, st yapiya, kurulan tiim fab-
rikalara, yollara, barajlara, yiiksek
katli binalara hizmet liretiyor. Az sa-
yida sektorde gordiiglimiiz sekliyle,
is ve ingaat makineleri, ¢cok sayida
holdingin de faaliyet yiirtittiigii alan
olarak éne ¢ikiyor.

Is ve ingaat makineleri hem ic pa-
zar talebini kargilama performansi,
hem de ihracat kapasitesiyle siirekli
biiyliyen, stratejik bir sektor olarak
faaliyet yiiriitiiyor. Bu alanda diinya
pazarlarina hakim Tiirkiye'nin raki-
bi olan {ilkeler de var kugkusuz. Sek-
toriin uzmanlari, Tirkiye’yi konum-
landirirken, Avrupa’ya gore fiyat
avantaji, Cin'e gore ise kalite ve gii-
ven avantaji oldugunu dile getiriyor.
Bunun bir sonucu olarak da Tiirki-
ye’nin elinin, dzellikle biiytiyen bol-
gelerden Afrika, Orta Dogu, Orta As-
ya pazarlarinda ¢ok gliclii olduguna
vurguyapiliyor.

Sektar, koklii gecmise sahip

Tirkiye'de is makineleri sektorii
1950’lerden itibaren gelismeye bas-
lad1. Ozellikle 1980 sonras: altyap:
yatirimlarinin artmasiyla hizkazan-
di. Giintimuizde Tirkiye’de 400’den
fazla iiretici ve yan sanayi firmasi
bu alanda faaliyet gosteriyor. Sektor
hem yerli iiretim, hem de ithal tiriin-
lerin satig1 ile ayakta duruyor. Sek-
toriin 6nemli bir giicti de, sektorde
uzun siiredir faaliyet ytiriiten sirket-

lerin bu alana gontil veren holding-
lerin gatis1 altinda olmalarindan ge-
liyor. Sektoriin tirtin gruplarini; ek-
skavatorler, yiikleyiciler, dozerler,
greyderler, silindirler gibi biiytik
ingaat makineleri, beton pompala-
r1, vingler, forkliftler, yedek parca,
atagman ve hidrolik sistemler gibi
iirtinler olusturuyor. Son dénemde
elektrikli ve hibrit is makinelerine
yonelik yiiksek hizda ilerleyen Ar-
Ge caligmalariyapiliyor. Bualandaki
yogun faaliyetlerin, is ve ingaat ma-
kine sektorini, hacim ve hizmet ka-
litesi a¢isindan, yan: sira verimlilik
konusunda diinya capinda daha ileri
tagiyacag1 vurgulaniyor. Sektor; ih-
racat, iiretim ve istihdam yoniinden
glclil bir potansiyele sahip. Bu geli-
simde, en kritik desteke¢i kurumlar-
dan biri olan IMDER, sektor temsil-
ciligi, devlet ile sektor arasinda bir
koprii olma, diizenleyici diyalog ve
uluslararasi entegrasyon alanlarin-
daaktifbirroliistleniyor.

EKONOMI gazetesi, is ve ingaat
makineleri sektoriiniin ¢ati kuru-
lusu Tiirkiye Is Makinalar1 Distri-
biitérleri ve Imalatcilar: Birliginin
(IMDER) Yénetim Kurulu Uyeleri'ni
misafiretti EKONOMI GazetesiGe-
nel Koordinatorii Vahap Munyar ve
Haber Koordinatorii Mustafa Kemal
Colak'in evsahipliginde gerceklesen
toplantiya IMDER Yonetim Kurulu
Bagskani Nadir Akgiin, IMDER Yone-
tim Kurulu Bagkan Vekili Serkan Ka-
ratas, IMDER Yonetim Kurulu Bag-
kan Yardimeis: Tolga Polat, IMDER
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi
Ozer Sahin, IMDER Yénetim Kuru-
lu Uyeleri Bogag Ertekin ve Hayati
K6soglu ile IMDER Genel Sekreteri
Oguz YusufYigitkatilda.

IMDER Yénetim Kurulu Bagka-
n1 Nadir Akgiin ve IMDER Yonetim

L e s

Kurulu Uyeleri, is ve ingaat makine-
leri sektoriintin Tirkiye icin yalniz-
ca ingaat faaliyetlerini destekleyen
bir alan olmadigina ayni zamanda
yiiksek katma degerli iiretim, ihra-
cat, istihdam ve teknoloji gelisimi
acisindan da stratejik bir sanayiye
dayal1 olduguna dikkat cekti. M-
DER Yonetimi, sektoriin mevecut
durumunu, potansiyelini, yarattig
ekonomik degeri, glindemdeki konu
bagliklariny, firsat alanlarin ve ola-
s1tehdit alanlarini kamuoyu ile pay-
lagt1.

Deprem felaketi sonrasi

bilyiik sorumluluk alindi

IMDER Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Nadir Akglin, sektor olarak ihra-
catta gliclii bir ivme yakaladiklarini
soyledi. Akgiin"2024 y1l1 boyunca ve
2025’in bu dénemine kadar yurt ici
satig adetlerinde de rekor seviyele-
re ulagildigini vurguladi.” Gegmigte,
sektoriin en hareketli donemlerinde
IMDER iiyeleri yillik olarak 10ila12
bin adet arasinda satig rakamlarina
ulagmist1. Ozellikle subat depremi
sonrasinda sektoriimiiz cok fazla so-
rumluluk aldi. Bélgenin ayaga kalk-
masinoktasindaspesifik makinelere
talep artt1. 20-30-35 ton ekskavator
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sinifindan ¢okbiiytik bir talep olug-
tu. Cin, i¢ pazarinda ¢ok biiytik da-
ralma yaganmasi da taleplerin art-
masiminnedenlerindenbirioldu.

Nitelikli eleman sorununa

¢6ziim bulunmah

Merdiven alt1 tirtinlerin pazarda
ciddisorun olusturdugunu aktaran
Nadir Akgiin, ayn1 zamanda nite-
likli eleman sikintisinin firmala-
ra oldugu kadar tilke istihdamina
dazararolusturdugunudile getirdi.
Akgiin, “Bu sektOriin ana lirtinii ek-
skavatordiir. Verilere baktigimiz-
da ekskavatorde bir daralma var.
Beko Loder’de yok. Ozellikle yerli
ureticilerimiz ve distribtitorlerde
dahil olmak iizere ¢ok biiytik reka-
bet yaganiyor. Maliyetler artmak-
ta ve giderleri kargilama orani ise
diigiik. O da ¢ok ciddi bir problem
olarak oniimiizde duruyor. Dlinya
ig makineleri pazar1 1 milyon adet
civarinda geziyor. Cin’de sadece
ekskavator tiretim kapasitesi 600
bin, yiikleyici iiretim kapasitesi
200 binlerde. Bir de merdiven alt1
tirlinlerin Tirkiye'ye gelisiyle ilgi-
libiiyiik problemler var. Tiirkiye'de
is makinelerinin ithalati belli re-
glilasyonlarla sinirlandirilmig du-

rumda. Piyasaya, regiilasyona uy-
mayan makinelerin girmesini en-
gellemek icin bakanlik yetkileri ile
cokfazlatemaskurdukve sorunlari
dile getirdik. Onceden sadece piya-
sada denetim vardi. Yani makine
igerigiriyor, satiliyor, sonra uygun-
suzlugufark edilirse miidahale edi-
liyordu. IMDER olarak giimriikten
itibaren denetim mekanizmasi-
nin getirilmesini T.C Ticaret Ba-
kanlig1 destegi ile gerceklegtirdik.
Boylelikle uygunsuz makine Tiir-
kiye’ye hic girmeden engelleniyor.
Problemlerden bir digeri ise nite-
likli eleman sorunu. Ozellikle san-
tiyelerde ¢alisan pahal ekipman-
lar1 emanet ediyoruz fakat sekto-
riinzor calisma sartlarindan dolay:
nitelikli eleman sektorde ¢alismak
veyauzun siireli kalmak istemiyor.
Nitelikli eleman sorunu ytiziinden
makinelerde ¢ok fazla yanlis kulla-
nim oluyor. Bu iiriinlerin hem fir-
mayahem deilkeye ¢cok biiytik ma-
liyetlerivar” diye konusgtu.

“Disa bagimhliktan kurtulursak
onlarca yil kurtaracagiz”

Nadir Akglin, sektoriin dizelden
elektrige dogru teknolojik bir do-
niigim yagadigin ve Tiirkiye'nin
de bu dontistime ayak uydurmasi
gerektigini belirtti. Akgilin, “Devir
degisiyor. Eskiden is makineleri-
ninneredeyse tamamidizel motor-
luydu. Fakat son yillarda, karbon
emisyon kisitlamalari, yesil donti-
siim hedefleri, yakit maliyelerinin
artmasi ve gehir ici santiyelerde
sessizlik ve sifir egzoz ihtiyac gibi
nedenlerle {ireticilerimiz elektrik-
li is makinelerine yatirim yapma-
ya bagladi. Sektor ve oyuncular bu
alana yatirim yapiyor ancak dev-
letin bu politikalar: biitiin gliciiy-
ledesteklemesilazim. Jantiyelerin
hattan elektrik almadan, kendi im-
kanlariyla tiim santiyeyi ¢evirebi-
lecek yenilebilir enerji ¢oziimleri
tiim diinyada sergilenmeye bagla-
di. Elektrikli iiriinlerle ilgili dene-
tim sistemleri, batarya sistemleri
ve elektrik motorlariyla ilgili yete-
rince yatirim yaparak, disa bagim-
hiliktan kurtulursak onlarca yili
kurtaracagiz” dedi.

Orta Dogu, Orta Asya,
sektore firsat sunuyor

Sektordeki en onemli
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VE IMDER Y.K. BASKAN YARDIMCISI OZER SAHIN:

Dijitallesmenin
surdurilebilirligini onemsiyoruz

Is makineleri sektoriinde diji-
tallesmeye yonelik artan ilginin
hem verimlilik hem de stirdiiri-
lebilirlik agisindan kritik bir rol
oynadigin ifade eden Ozer Sa-
hin, “Bugiin sadece giiclii ve da-
yanikli makine liretmek yetmi-
yor; ayni zamanda dijital tek-
nolojilerle donatilmisg, verileri
toplayip analiz edebilen, gerek-
tiginde uzaktan erigim ve kont-
rolimkani sunan ¢oziimler gere-
kiyor” soézleriyle dijital dontisii-
miin onemine dikkat cekti.

Sahin, makine tireticilerinin
artik sensorler, telematik sis-
temler ve yapay zeka tabanli ya-
zilimlarla donatilmig ¢oziimler
gelistirdigini belirterek, bu tek-
nolojilerin operatorsiiz caligma
senaryolarina kadar uzanan ge-
nig bir vizyon ortaya koydugu-
nu ifade etti. “Bugiin bir ekska-
vatoriin caligma siiresi, yakit tii-
ketimi, bakim ihtiyaclari ve hata
kodlar1 anlik olarak takip edile-
biliyor. Busayede santiyelerde ig
planlamasi daha giivenilir, ope-
rasyonlar ise daha az kesintiyle
ve daha diigiik maliyetle yoneti-
lebiliyor” dedi.

Tirkiye’de de bu teknolojile-
rin giderek yayginlagtigini vur-
gulayan Sahin, 6zellikle biiyiik

projelerde dijital ¢oziimlerin
ciddi avantaj sagladigini aktar-
d1. ToT tabanh takip sistemleri
sayesinde her makinenin per-
formansinin uzaktan izlenebil-
digini, ar1za risklerinin gercek-
legsmeden 6ngoriilebildigini soy-
leyerek, “Dijitallesmeye yapilan
yatirimlar sadece bugiinkii ve-
rimlilik i¢in degil, ayni zaman-
da gelecekteki rekabet giicii i¢in
de belirleyici olacak” ifadelerini
kullandi.

Nasil Bir Ekonomi
21 Ekim 2025 m SALI

Sahin’e gore artik miisteriler
makinelerden sadece iglevsel-
lik degil, ayn1 zamanda perfor-
mans verilerini dijital olarak ta-
kip edebilme imkéni dabekliyor.
Ozellikle emisyon standartlari-
nin giderek sikilagmasi, tiretici-
leri daha cevreci ve ayni zaman-
da akilli ¢ozlimler geligtirmeye
yonlendiriyor. Santiyelerde de
dijital planlama ve uzaktan yo-
netim sistemleri sayesinde igci-
lik maliyetlerinde 6nemli avan-
tajlar elde ediliyor.

Dijitallesmenin stirdiirtilebi-
lirliginin yalnizca bugiinkii ih-
tiyaclar: kargilamak icin degil,
ayni zamanda gelecekteki reka-
bet giicii icin de kritik oldugu-
nun altini ¢izen $ahin, “Uzaktan
kumanda edilen makinelerden
otonom ¢aligma modellerine ka-
dar genisleyen bu ekosistem, ig
makineleri sektoriinde yeni bir
dénemin kapilarini agiyor. Ev-
den ya da farkli bir merkezden
santiyedeki makineleri kontrol
edebilmek bugiinlerde bir viz-
yon iken kisa bir siire icerisinde
gercek birihtiyac haline gelecek.
Bu yiizden dijitallegmeye kalic1
vestratejikbiracidanyaklagsmak
gerekiyor” diyerek sozlerini ta-
mamladi

T RO
® SIFIS MAKINALARI GENEL MUDURU

IMDER YONETIM KURULU UYESI HAYATI KOSOGLU:

Dongusel ekonomiye
katki sagliyoruz

Leasing konusunda su anda so-
run yagamadiklarini ama riskin
her zaman oldugunu belirten
Hayati Kosoglu, ayn1 zamanda
bozulan parcalar: tamir ettik-
lerini belirtti. Késoglu soyle ko-
nustu: “Hidrojende ¢ok yiiksek
depolama kapasitemiz var. Hid-
rojenin de kendine iligkin prob-
lemleri var. Cok yiiksek basinci
var. Saklamasi zor. Artik bunlar
Tirkiye'nin degil insanligin so-
runlari. Juandahepimizin kork-
tugusorunolabilecekbir seyvar.
Kredi imkanlarinin daralip da-
ralmayacagi konusu 6nemli. Bi-
zimsatiglarimizinyiizde 80-901
leasing ile. Su anda leasing ile
alim yapilabiliyor. Zorluk ¢ek-
miyoruz ama sene sonunda zor-
lagmaya baslarsa ki dyle bir sey
olmamasi gerekir. Glinkii faiz-
ler de diistiyor. Belkio zaman dig
kaynak dabulabilirler, bilemiyo-

e W

rum. Leasingile alim konusunda
bir sikinti olursa bekledigimiz
ivme diiser ve pazar ciddi sekil-

de daralir. Bu leasing ve finans
konusu hayati bir durum. Tabii
ki su anda &yle bir problem go-
rinmiuyor. Tiirkiye riski arttik-
ca leasingler yurt dig1 kaynakl
olduklar1 icin fonlamalar: gekip
korkuyorlar. Boyle bir durumu
Merkez Bankasi rezervleri yiik-
sek oldugu icin riskli gormiiyor-
lar. Riskli gordiikleri anda lea-
singler durur ya da seg¢ici dav-
ranilir. Bu risk var midir? Evet,
her zaman vardir. Biz sektor ola-
rak bundan hep korkariz. Bizim
ureticilerimizin su anda kars1
karsiya oldugu en biiyiik tehlike;
olgek ekonomisidir. Cin’in mu-
azzam bir potansiyeli de var. Bu-
radaki en 6nemli konu Cin’e na-
sil engel olabilecegimiz. Biz fir-
malar olarak her parcay: sifirile
degistirmeyip tamir ediyoruz.
Bu da dongiisel ekonomiye kat-
kisagliyor.”

R R TR AT
® TURKTRAKTOR IS MAKINELERILIDERI

IMDER YONETIM KURULU UYESI BOGAC ERTEKIN:

Cinli markalar Turkiye

pazarinda agirhgini

Cinli firmalarin Turkiye pa-
zarina girerken zorlanmadigi-
n1 dile getiren Boga¢ Ertekin,
“2020’lerden sonraCinekskava-
torde Tiirkiye’de agirhigini arti-
rarak biiytik bir paya sahip olu-
yor.2020’lerinbaginakadar Cin-
li firmalar, Tirkiye pazarinda
etkin bir girig yapamadilar. Hem
iiretim hem de emtia ag¢isindan
zincirlerin en ¢ok etkilendigi
doénem, Cin’'in de kendi i¢ paza-
rinda daralma yagadig: déneme
denk geliyor. Budaralma, tedarik
zincirindekiagiklabirlikte paza-
ragirmekicin elverisli bir ortam
olugturdu. Arz-talep agisindan
bakildiginda, Cinli firmalar Tir-
kiye pazarina zorlanmadan girig
yaptilar. 2023 yilinda yaganan
deprem felaketinin ardindan ig
makinelerine olan ihtiyac¢ daha
da artt1. Turkiye’de faaliyet gos-
teren bir¢ok kurumsal firma her
ne kadar stoklu ¢alisiyor ve mev-

cut stoklarini yonlendirmis olsa
da, olugan yiiksek talebi kargila-
mak kolay degildi. Bukapsamda,
Cinli firmalarin bu noktada da
etkin olduklarini gézlemledik.
Diinyapazarindasanayicininre-

artiriyor

kabetci olmasi lazim. Traktore
baktigimizda bizim girket ola-
raktamyariyariyadegilamabel-
li oranda ihracat 6ngoriisii var.
Thracatimizin biiyiik bir kismu,
Kuzey Amerika ve Avrupa bag-
ta olmak tizere diinyanin birgok
iilkesine ulagiyor. Sanayicimizin
uriin ihra¢ etmek istediginde,
diinya genelindeki fabrikalarla
rekabet ettigini diigiinmemizge-
rekir. Bu noktada Cin’i dikkate
aldigimizkadar, Hindistanlitire-
ticilerin de bizim fabrikalarimi-
za alternatif olabilecegini deger-
lendirmemiz gerekiyor. Ilk yar1
donemlik verilere baktigimizda
toplam traktor ihracatinin yiiz-
de 71’ini Tiirk Traktor olarak biz
yapiyoruz. Is makineleri uzun
Omiirlii tretilen tirtinler. Sadece
is makinesi degil komponentle-
rin kendisini de alip revizyonya-
parak ekonomiye kazandirildigi
bir stiriibagliklar var” dedi.
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